J AN

FABRIDOCLE"

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infragcoes Conexas - PPR

%eépeaﬁol, %g,o% e %eépommadade
Estes sdo os Valores a base do nosso trabalho.
Contamos consigo para os colocar em pratica todos os dias!

Todos os direitos reservados
Rev.1
29/04/2026



Plano de Prevencao de Riscos de Rev. 1

FABRIDOCE®

Corrupcao e Infragoes Conexas - PPR 29/04/2026
1. ENQUAAIAMENTO. ..ttt ettt ettt sh e bt et e sh e e s bt e st e s bt e beeabesatesbeenbesaeenbeenbesaeenseensens 3
2. Caracterizagao, Estrutura e Prop6sito da FABRIDOCE ........cccevirienienienienieneeie st 4
3. Sistema de Controlo Interno e Modelo de Gestd0 de RiSCOS .......covevvirienienieniienieneeieeeese e 5
4. A Prevencao da Corrupcdo e Infracdes Conexas na FABRIDOCE..........coccvvvieriieinieniieeniesieeneesiens 6
4.1. Conceito de Corrupgao e de INfragcBes CONEXAS ....cuevvuierierrieeriieesiienieesieesreesiresreesieesreessaesseens 6
4.2. Metodologia de Identificacdo e Avaliagao de RiSCO ......cccuerieierieneeiienieseeeste st 6
4.3. MecaniSmMOS d€ CONLIOI0 c...cciiiiiiiiiieiieit et s 9
4.4, Monitoriza¢do, Revisao e Divulgacao dO PRR........ccciiiiiriiiiiinieeeesieeee e see e 9
5. Matriz de RiSCO € INTragles COMEBXAS ...eivuviirreiriiririiniieeiieesitesiteesteesseesssesseesseessseesssessseessessssessseessseens 10
6. Conceitos de Corrupgan € INFragdes CONEXAS ...ccvvirvirrieerieriieenieeiieesressreeseeesseesesesseesssesseesssessseens 23
7. INOTAS FINGIS.c.eiiiiiiiiiiiiiiii e 23
B ANEXOS .ttt bbb s b e e b e e e s b b s 23

Todos os direitos reservados
Pagina 2



Plano de Prevencao de Riscos de Rev. 1
Corrupcao e Infragoes Conexas - PPR 29/04/2026

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n°® 109-E/2021 (“Decreto-
Lei"), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (“MENAC") e aprova o Regime Geral da Prevencao da
Corrupgado (“RGPC"). O Decreto-Lei procura, através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencao, detecdo,
repressdo e san¢do de atos de corrupgao e infracdes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas pelo
RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que deve incluir um Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (“PPR” ou “Plano”), um Cédigo de Conduta, um
Canal de Denuncias e um Plano de Formacdo, entre outras medidas especificas para entidades do setor
publico e do setor privado.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obriga¢des previstas no RGPC, nomeadamente no art.
6° do referido Dec.-Lei, bem como, promover uma cultura de transparéncia e integridade, pela qual a
FABRIDOCE se preza promover e manter.

O PPR resulta de uma analise de toda a sua organiza¢do, em que foram identificados os riscos em cada
uma das areas da sua atividade, tal como, as medidas preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.

Com a implementacao do presente Plano, a FABRIDOCE pretende dar continuidade ao seu compromisso
com a prevencgado e mitigacdo de riscos de corrup¢do e infragBes conexas, estabelecendo como objetivos:

1. lIdentificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupcdo e infracBes conexas a que a organiza¢do
esta exposta, garantindo uma atuacdo firme e rigorosa sobre quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;

2. Desenvolver atividades de controlo e mitigagdo dos riscos identificados, nomeadamente identificar e
implementar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
grau de impacto dos riscos;

3. Aumentar a consciencializa¢do e formacao dos Colaboradores;

4. Monitorizar a execu¢ao do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiguem alteracdes que
justifiguem a sua revisao.

Todos os direitos reservados
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FABRIDOCE®

2. CARACTERIZACAO, ESTRUTURA E PROPOSITO DA FABRIDOCE

A Fabridoce - Doces Regionais S.A. é uma empresa especializada em dogaria e gelados. Fundada em 1989
em Aveiro, um dos pilares gastrondmicos da regiao do centro de Portugal, conhecida pelos Ovos Moles de
Aveiro, Raivas de Aveiro, Pdo de L6 Conventual entre muitas outras iguarias da docaria conventual com
origem no séc. XVI.

A FABRIDOCE, tem como missdo “Inovar para manter a Tradicdo”. E com este mote em mente que é
implementada, diariamente, uma cultura de desenvolvimento e melhoria continua que garante a
competitividade e qualidade superior das iguarias. Todos os processos sao submetidos a um controlo
rigoroso para assegurar a qualidade das matérias-primas, a consisténcia e estabilidade da confecdo dos
artigos e a transagao dos produtos acabados.

A FABRIDOCE é uma empresa certificada IFS desde 2011 e PME Exceléncia desde 2012 (uma distin¢do
atribuida pelo IPAMEI a empresas com perfis de desempenho superiores) que esta presente nas principais
insignias de distribuicdo da peninsula ibérica, segmento Horeca Portugués e junto das comunidades
portuguesas em mais de 15 paises.

A FABRIDOCE tem uma Unidade Industrial, localizada na Quinta do Loureiro - Cacia, no concelho de Aveiro,
distrito de Aveiro e 4 lojas proprias localizadas na zona do Rossio, no concelho de Aveiro, distrito de Aveiro.
Conta em média com um nUmero total de trabalhadores que ronda os 150 colaboradores.

A FABRIDOCE esta organizada do modo que o organigrama demonstra:
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A FABRIDOCE assume o compromisso de desenvolver a sua atividade de acordo com uma estrutura de
padrBes éticos e profissionais robusta, bem como, em cumprimento com as leis, regulamentos, politicas
internas e os mais elevados valores profissionais e éticos.

Todas as decisGes da FABRIDOCE sdo, em JUltima instancia, da responsabilidade dos respetivos
administradores da empresa.

Serdo, esta administracdo, em coordenacdo com o Responsavel dos Recursos Humanos, os responsaveis
pela &rea da Etica e Conduta da FABRIDOCE, por acompanharem temas relacionados com comportamentos
éticos e supervisionarem os processos de acompanhamento e formacao.

Para além dos aspetos referidos, a estrutura organizacional da FABRIDOCE contempla uma adequada
segregacdo de funcdes, assegurando que quaisquer situa¢des de potenciais conflitos de interesses sdo
identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitoriza¢do cuidadosa e independente.

A FABRIDOCE integra a gestdo de risco em todas as atividades e fun¢des através da administracdo que
concilia os seus compromissos com a gestao de riscos e descreve como as atividades de gestao de riscos
estdo incorporadas nas suas praticas de negocios, sistemas, processos e comportamentos, em todos 0s
niveis.

A administracdo da FABRIDOCE demonstra o seu compromisso continuo com a gestdo de riscos através de:

a) Avaliacao regular dos riscos associados a sua estratégia;
b) Integracdo da gestdo de riscos na tomada de decisdes;
c) Atribuicdo e comunicac¢ao das responsabilidades e obrigacdes de gestdo de risco; e

d) Desenvolvimento de medidas de desempenho para apoiar uma gestao eficaz dos riscos.

Todos os direitos reservados
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4.1. CONCEITO DE CORRUPCAO E DE INFRACOES CONEXAS

Embora ndo exista uma defini¢cdo de corrupcdo comum a todos os paises, é consensual que numa conduta
corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fungao publicos ou ndo, de forma a beneficiar um terceiro,
contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

Em Portugal, o Codigo Penal prevé, nos artigos 373° e 374°, o crime de corrupg¢do no exercicio de fun¢des
publicas, sendo o0 mesmo apresentado como o crime no qual um funcionario promete, concede, solicita ou
aceita, “para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, para a pratica de um qualquer
ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupgdo ativa aquele que
promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupg¢do passiva aquele que a aceita receber.

Para além do Cddigo Penal, o crime de corrupcdo encontra-se também previsto nos artigos 8° e 9° da Lei n°
20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do qual um trabalhador do setor privado, por
Si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, sem que lhe seja
devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para um qualquer ato ou omissao que constitua uma
violagdo dos seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica corrupg¢do ativa aquele que promete ou
oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrup¢ao passiva aquele que a aceita receber.

Adicionalmente, o conceito de corrupcdo alcanca na sociedade um sentido mais abrangente, abarcando
outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas, consideradas infracdes conexas, permitem, a
semelhanca do ocorrido no crime de corrupcdo, a obtencdo de vantagem ilicita, sendo exemplo das
mesmas os crimes de peculato, participacdo econdmica em negodcio, concussdao, abuso de poder,
prevaricacdo, trafico de influéncia, suborno ou branqueamento, cujos conceitos e normativos legais se
encontram detalhados no ponto 5 deste documento.

4.2. METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCO

A Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for Standardization, “ISO"),
apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos, frequentemente expresso
como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas consequéncias/impactos
(incluindo mudancas nas circunstancias).

A metodologia adotada na elaboracdo do PPR, nomeadamente na identificacdo e na classificacdo e
avaliacao dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas compreende um processo de identificacdo, avaliacao,
recomendacgdo/execucdo de medidas corretivas e monitorizagdo/reporte.

Todos os direitos reservados
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Neste sentido, a primeira fase do processo (identificacdo dos riscos) decorre de uma andlise exaustiva e
detalhada das diversas areas e atividades da FABRIDOCE e do seu contexto, com vista a identificar, em cada
uma das mesmas, as competéncias ou responsabilidades que podem promover situacdes que
consubstanciam riscos de corrupcdo e infragdes conexas.

Por sua vez, a avaliacdo e classificagdo dos riscos decorre da combinacdo da probabilidade de ocorréncia
das situag¢Bes que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual resulta num grau de
risco que segue uma escala com cinco niveis (muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto), em fun¢do dos
quais serdo definidas estratégias de resposta distintas.

A esquematizacdo na escala de probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz de
risco:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Alta Méedia Baixa

Alto Muito Elevado _ Moderado
Impactzl)PF)’revisto Médio _ Moderado Reduzido

Baixo Moderado Reduzido Muito Reduzido

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um evento que afeta os
objetivos estratégicos da FABRIDOCE, sendo graduado da seguinte forma:

Alto: quando esta em causa um prejuizo muito significativo na reputacdao da FABRIDOCE, uma
violagdo do Cédigo de Conduta ou outra consequéncia com custos significativos, que afete a missao, os
valores, os objetivos e a sua atividade operacional;

Médio: quando esta em causa um impacto médio na reputacao da FABRIDOCE ou no desempenho
das atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com custos suportaveis;

Baixo: quando possa ndo existir potencial para provocar um impacto na reputacdo da FABRIDOCE
no desempenho das atividades operacionais e dos objetivos, sendo os custos associados pouco
significativos.

Todos os direitos reservados
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Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a possibilidade de um evento
ocorrer ou ndo ocorrer num dado periodo.

Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser definidos da seguinte forma:

Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de
prevenc¢do ou remediacdo, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de prevencdo ou
remediacdo, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em circunstancias
excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.

Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a garantir que a
FABRIDOCE ndo fica exposta a riscos residuais acima do definido.

Tais respostas podem assentar em trés estratégias alternativas:
a) O tratamento dos riscos (eliminac¢do, transferéncia ou controlo),
b) A aceitacdo dos riscos, ou

¢) Adefinicdo de planos de contingéncia para os mesmos.

Como resultado da identificacdo e da avaliagao dos riscos, a FABRIDOCE elaborou, com o envolvimento das
suas varias areas, a matriz de riscos apresentada no ponto 5, na qual,

a) Sdo apresentados os riscos identificados nas areas de atividade da FABRIDOCE com exposicdo aos
riscos de corrupc¢do e infrac8es conexas;

b) E analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o grau de risco de
cada risco identificado; e

c) Sdo identificadas as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementacao
associadas a mitigagdo de cada risco.

Todos os direitos reservados
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4.3. MECANISMOS DE CONTROLO

Relativamente as medidas preventivas e de controlo identificadas (implementadas e/ou em
implementacdo), as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas, entre
outros que mitigam de forma transversal os riscos de corrupcdo e infracdes conexas) e controlos
operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional).

Destacam-se como controlos/medidas transversais da FABRIDOCE os seguintes:

a) Cddigo de Conduta, o qual descreve o propdsito da existéncia da FABRIDOCE, os valores que a
inspiram e regem, e as diretrizes a observar por todos os Sécios e Colaboradores diariamente nas suas
atividades;

b) Canal de Denuncias de irregularidades e/ou ilegalidade, o qual tem como objetivo rececionar, tratar,
registar e conservar as comunicacdes de praticas de irregularidades e assegurar a ado¢do de medidas
preventivas que evitem atos incorretos ou irregulares;

¢) Plano de Formacao, politica de incentivo ao cumprimento de formag¢des obrigatérias, no ambito desta
matéria da transparéncia e ética no exercicio da respetiva atividade.

4.4. MONITORIZACAO, REVISAO E DIVULGACAO DO PRR

No ambito do RGPC (Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo), a FABRIDOCE designou o representante da
sua Geréncia como responsavel pelo cumprimento normativo do PPR, sua monitorizacdo, revisdo e
divulgacao.

Enquanto responsavel pelo cumprimento normativo, que inclui as politicas internas da FABRIDOCE, o
representante da Geréncia garante o controlo e a aplicacdo dos mesmos, exercendo as suas funcbes de
modo independente, permanente e com autonomia deciséria.

A monitorizacdo do PPR é essencial para garantir que a avaliagdo dos riscos continua correta e se mantém
pertinente. Este processo pressupde a:

a) Monitoriza¢do dos riscos identificados e das medidas preventivas e corretivas existentes (ou seja, da
evidencia e eficacia das medidas existentes para cada um dos riscos);

b) Verificagdo periédica da implementacao das novas medidas previstas, conforme definido no plano de
acao;

c) Considerac¢do de novos riscos que, entretanto, possam ter sido identificados;

d) Considerac¢do da existéncia de novas medidas que possam ter sido identificados na sequéncia de novos
riscos;

Todos os direitos reservados
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FABRIDOCE

e) Adocao de novas medidas a implementar no ano seguinte, consolidadas em novo plano de a¢do para
riscos acima do reduzido.

Adicionalmente, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracgao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar caso sejam identificadas situacdes
de risco muito elevado ou elevado;

b) Elaborac¢do, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢ao do PPR, de relatério de
avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementac¢ao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como, a previsao da sua plena implementacao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem alteraces que
justifiqguem a revisdo do mesmo, nomeadamente nas atribuicdes e na estrutura organica da FABRIDOCE,
ou caso sejam identificados novos riscos com relevancia e impacto no PPR.

Adicionalmente, tanto o PPR (incluindo as revisGes ao mesmo) como os relatérios de avaliagao intercalar e
anual serdo publicados na FABRIDOCE, no prazo de 10 dias, desde a sua implementagao, revisdo ou
elaboracdo, permitindo o acesso da informacao a todos os Colaboradores da FABRIDOCE.

5. MATRIZ DE RISCO E INFRACOES CONEXAS

A matriz de riscos apresentada infra abrange toda a organizac¢do e atividade da FABRIDOCE, nos termos do
n°3 do artigo 6° do Decreto-Lei n° 109-E/2021.

As entidades da FABRIDOCE que estdo abrangidas pelo RGPC e, consequentemente, pela presente matriz
de riscos sdo todos os seus atuais e futuros Colaboradores.

Todos os direitos reservados
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e Aceitacdo de ofertas/
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ndo patrimoniais
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Medidas de Prevencao [3]

v' Acompanhamento e
supervisdo da atividade por
parte da Administracao

v' Politica de gratificacbes e
ofertas a colaboradores

v Segregacdo de func¢des de
processamento e autoriza¢do

v' Formagao Profissional
continua

v' Fichas de funcdes

v Codigo de Conduta

v Canal de Denuncias

Medidas de Prevencao [3]

e Corrupgdo Passiva

Operagdes e Abuso de Poder
Gestdo de lojas e
estabelecimento de ® Participagdo Econdmica
parcerias em Negdcio

Acesso a informacdo
comercialmente sensivel/
informacdo privilegiada ou
confidencial

Aceita¢do de ofertas/
vantagens patrimoniais e
ndo patrimoniais

Médio

Negociagdo/ contratagao
de entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)

Todos os direitos reservados
Pagina 13
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v' Acompanhamento e
supervisdo da atividade por
parte da Administracao

v' Politica de gratifica¢bes e
ofertas a colaboradores

v Segregacdo de func¢des de
processamento e
autorizagao

v Reconcilia¢gdes bancarias

v Formacgdo Profissional
continua

v' Fichas de func¢des

v Cédigo de Conduta

v’ Canal de Denuncias
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Avaliagao [2]
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29/04/2026

Atividades

Riscos Potenciais

Medidas de Prevencao [3]

PO IP GR
e Acesso a informacéo ¥’ Acompanhamento e
comercialmente sensivel/ supervisao da atividade por
informacéo privilegiada ou parte da Administragao
confidencial v P;)Iltica de glragiﬂca:jgées e
5 . ofertas a colaboradores
Operagdes e Corrupgao Passiva ) y vacio de i =
Logisti - « Aceitacdo de ofertas/ Baixo Baixo Muito Realizagdo de inventarios
oglstica ~recesao i iai Reduzido rotativos com frequéncia
e Abuso de Poder vantagens patrimoniais e
de encomendas 5 i iai v Formagao Profissional
ndo patrimoniais nac
continua
o Apropriagdo ou utilizagdo v Fi,chfas de funcdes
indevida de bens e servigos v Codigo de CijdU_ta
v Canal de Denuncias
e Acesso a informacéo ¥ Acompanhamento e
comercialmente sensivel/ supervisdo da atividade por
informac&o privilegiada ou parte da Administragdo
5 confidencial v' Politica de gratificacbes e
Operagoes + Corrupcio Passiva ofertas a colaboradores
Gestdo de Stocks - e Aceitacdo de ofertas/ Baixo Médio v’ Realizacdo de inventarios

encomendas a
fornecedores

e Abuso de Poder

vantagens patrimoniais e
ndo patrimoniais

e Apropria¢do ou utilizagdo
indevida de bens e servicos

Todos os direitos reservados
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rotativos com frequéncia
v' Formagao Profissional
continua
v' Fichas de funcdes
Cédigo de Conduta
v’ Canal de Denuncias

AN
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Avaliacao [2]

Atividades Risco Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO P GR

e Acesso e desvio de bens v

e Participacdo Econdmica Acompanhamento e
em Negdcio Risco d supervisao da atividade por
* Risco de acesso a parte da Administragdo

e Peculato mformagap restrita ou v' Politica de gratificacdes e
confidencial e quebra de ofertas a colaboradores
Produgdo sigilo Baixo Médio v Realizacdo de inventarios
Gestdo da Produgao Auséncia d rotativos com frequéncia
e/ usencia Ae . . v Formacgdo Profissional
independéncia quanto a continua
formg de atuacdo . v’ Cbdigo de Conduta
relacionadas com a gestao v Canal de Dendncias

de recursos humanos

Avaliagao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO IP GR

e Acesso a informacgao
comercialmente

sensivel/informacdo v Acompanhamento e
privilegiada ou confidencial supervisdo da atividade por
e Corrupgdo Passiva parte da Administracdo
Qualidade e Aceitagdo de v Politica de gratificacdes e
. ¢ Abuso de Poder ofertas/vantagens ofertas a colaboradores
Relagdo com patrimoniais ou ndo v Segregacdo de funcdes de
fornecedgres Para o Pparticipacio Econdmica patrimoniais Baixo Médio processamento e
sglegao de em Negocio autorizagao
equlpamentos € e Negociacdo/ contrata¢do v Formagdo Profissional
SEIVIGos de entidades terceiras continua
privadas (conflitos de v" Fichas de fungdo
interesses) v’ Cbdigo de Conduta

v' Canal de Denuncias

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO P GR

v" Acompanhamento e
supervisdo da atividade por

* Risco de acesso a parte da Geréncia
informacao restrita ou v’ Politica de gratificacdes e
confidencial e quebra de ofertas a colaboradores
_ e Corrupgdo de Poder sigilo v Segregacio de funcBes de
Qualidade . -
Baixo Médio processamento e
Gestdo de e Abuso de Poder e Aceitacdo de autorizagdo;
informac&o ofertas/vantagens v" Formac3o profissional
patrimoniais ou ndo continua
patrimoniais v Fichas de funcdes
v' Cédigo de Conduta.
v' Canal de Denuncias
- Acompanhamento e supervisdo
da atividade por parte da
Geréncia
. e Recebimento ou Oferta - Politica de gratificacdes e
Qualidade ofertas a colaboradores

Indevidos de Vantagem Aceitacdo de ofertas/

Gestdo de qualidade i ' vantagens patrimoniais ou Baixo Baixo Muit.o - Segregacdo de fungGes de
de produtos e Corrupgdo Passiva ndo patrimoniais Reduzido  processamento e autoriza¢do;
- Formacgado profissional continua
e Abuso de Poder caop
- Fichas de fungoes
- Codigo de Conduta.

v' - Canal de Denuncias

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO P GR

v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracao

v' Participagdo da

e Favorecimento ilicito na administracdo no processo
escolha dos recursos de recrutamento juntamente
RH humanos a recrutar com o responséavel do setor
e Corrupgdo Passiva onde existe a necessidade de
Processo de * Divulgacao de informacdo Baixo Médio recrutamento
Recrutamentoe  , Apuso de Poder confidencial v Rececao de candidaturas
Selegdo quando necessario através
o Critérios de recrutamento do email rh@fabridoce.pt ou
e selecdo ambiguos fisicamente
v Formacdo Profissional
continua
v Cédigo de Conduta
v Canal de Denuncias
v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
e Existéncia de vinculos com parte da Administracao
colaboradores sem v Obrigatoriedade de
formacdo contratual e/ou utilizacdo de modelos
RH e Corrupcao Passiva cujas clausulas contratuais contratuais com clausulas
Formalizacdo sejam manipuladas/ Baixo Médio obrigatérias pré-aprovadas
contratual e Abuso de Poder ambiguas e com prejuizo e, em caso de alteragdo,
direto para a FABRIDOCE. obtenc¢do de aprovagdes
v Formagdo Profissional
continua

v Cédigo de Conduta
v' Canal de Denuncias

Todos os direitos reservados
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Avaliagao [2]

PO IP GR

FABRIDOCE®

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]

v' Acompanhamento e

* Criacdo desajustada de supervisdo da atividade por
estruturas e/ou categorias parte da Administracdo
profissionais com o v Politica de gratificacdes e
proposito de extrair ofertas a colaboradores
RH « Corrupco Passiva beneficios indevidos. v Politi(Fa de progress§~o de
. - carreira, compensacao e
Progressdo de « Aceitacdo de beneficios Baixo Médio beneficios
carreira * Abuso de Poder ilicitos em troca de v Inquérito de avaliacdo -
cedéncia de vantagens Clima Organizacional
indevidas a colaboradores v' Formacéo profissional
na sua progressao continua
profissional v Cédigo de Conduta
v Canal de Denuncias
v" Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administra¢do
v Obrigatoriedade de
¢ Existéncia de vinculos com utilizacao de modelos
colaboradores sem contratuais com clausulas
RH e Corrupcdo Passiva formacgao contratual e/ou : obrigatérias pré-aprovadas
Desenvolvimento e cujas clausulas contratuais Baixo Baixo thp e, em caso de alteragdo,
formacgdo e Abuso de Poder sejam manipuladas/ Reduzido obtencdo de aprovacdes
profissional ambiguas e com prejuizo v Formacéo Profissional

direto para a FABRIDOCE. continua
v’ Cbdigo de Conduta
v' Canal de Denuncias

Todos os direitos reservados
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FABRIDOCE®

Corrupcao e Infragcoes Conexas - PPR 29/04/2026
| N
Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO IP GR
e Manipulagdo da v' Acompanhamento e
informacdo relacionada supervisao da atividade por
com o processamento parte da Administragdo
salarial de colaboradores e v" Acesso permitido apenas aos
prémios, resultando em colaboradores autorizados
potenciais pagamentos para o efeito.
RH e Corrupcdo Passiva indevidos. v Segregacdo de fungbes de
Processamento ) . . Baixo Médio processamento e
Salarial e Abuso de Poder e Risco de acesso improprio autorizagdo
as informacgdes pessoais/ v' Verificagdo aleatéria de
quebra de sigilo. recibos
v Formacao Profissional
e Riscos de falhas no registo continua
da informacdo das bases v' Codigo de Conduta
de dados pessoais. v Canal de Denuncias

Avaliagao [2]

Atividades Risco Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]

PO IP GR
¢ Adulteragdo e/ou omissao v Acompanhamento e
de informacgao que supervisao da atividade por
condicione a parte da Administragdo
representacdo de forma v" Auditorias regulares por
B . veridica e transparente da parte do ROC a esta area e
) e Corrupgdo Passiva situacdo financeira da emiss3o de relatorios para
Gestdo FABRIDOCE. Baixo Médio envio 8 FABRIDOCE

Contabilistica e Abuso de Poder v Acompanhamento por parte

do TOC da FABRIDOCE
v' Deveres juridicos resultantes
dos estatutos da FABRIDOCE
v’ Cbdigo de Conduta
v Canal de Denuncias

o Aceitacgdo ilicita de
beneficios e/ou
favorecimentos em troca
de cedéncia de vantagens
e/ou beneficios imerecidos

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO P GR

e Adultera¢do e/ou omissdo
de informagdo que

condicione a v' Acompanhamento e
representacao, de forma supervisdo da atividade por
veridica e transparente, da partg d? Administragdo
situacdo financeira da v' Auditorias regulares por
FABRIDOCE parte do ROC a esta area e
* Corrupgéo Passiva emiss3o de relatérios para

o Aceitacio ilicita de envio a FABRIDOCE

e Abuso de Poder beneficios e/ou v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administragao

v" Auditorias regulares por
parte do ROC a esta area e
emissdo de relatérios para
envio a FABRIDOCE

v’ Cédigo de Conduta

Canal de Denuncias

v' Acompanhamento por parte
do TOC da FABRIDOCE

Gestao de

! favorecimentos em troca Baixo Médio
Tesouraria e Peculato

da cedéncia de vantagens
e/ou beneficios
imerecidos.

o Autorizar/realizar despesas
ndo autorizadas com
numerario em caixa.

(\

e Desvio de dinheiros e
valores

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO P GR

e Oferta ou recebimento de
presentes ou beneficios
similares, gratificacfes,
remuneracdes, comissoes,
viagens, alojamentos,
favores, privilégios ou
qualquer outro tipo de

v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracao

v" Politica de Gratificagdes e
ofertas a colaboradores

. x i . . v' Realizagdo de medidas de
Transversais » Corrupgao Passiva incentivo ou vantagem ¢ L
atrimonial ou n3o controlo/monitorizagdo
Atribuicéo/ « Abuso de Poder painimon! . . o reforadas sobre transages
recebimento de patrimonial, que sejam Baixo Médio

com entidades/agentes
publicos

v Monitorizacdo dos presentes
e hospitalidades oferecidos e
recebidos

v’ Cbdigo de Conduta

v' Canal de Denuncias

suscetiveis de condicionar
a imparcialidade das
fun¢des desempenhadas,
de serem percecionados
como suborno ou
influencia ilegitima e/ou
como forma de
conceder/obter vantagem

brindes e ofertas
a/de terceiros

indevida
v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracdo
v’ Existéncia de pelo menos
e Auséncia de dois responsaveis pela
Transversais independéncia quanto & gestao do canal de
Gesto e e Corrupgdo Passiva rececio, andlise e . o ) denuncias i
tratamento de  Abuso de Poder tratamento das dendncias e ede Dr?occuergi?:;?cf)z lc'i;Zcionados
dentncias recebidas nos canais em P k
vigor para o efeito com o canal de denuncias,

com indica¢do dos
responsaveis e suas
responsabilidades em fase
do processo

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO P GR

v' Acompanhamento e

* Atribuicdo de vantagens supervisdo da atividade por
indevidas a terceiros, parte da Administracdo
Transversais in’clu'indo funcignérios v Reporte, formalizac3o e
publicos, autoridades arquivo das reunides e/ou
Acompanhamento B . judiciais, de fiscaliza¢do ou interacBes com entidades e
de auditorias/ » Corrupgao Passiva auditores externos para a ) o funciondrios publicos e outras
inspe¢des/ obtengao de Baixo Médio entidades de fiscalizagdo ou
fiscalizacdes * Abuso de Poder favorecimento na supervisdo
realizadas por conducgdo de processos v Realizagdo de medidas
entidades externas e/ou para influenciar reforcadas de controlo/
decisbes de agentes monitorizagdo sobre
publicos transagdes com entidades/

agentes publicos.

Avaliagao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]
PO IP GR

Manipulagdo e/ou omissao
de informacdo relevante

para o bom v Acompanhamento e
funcionamento das supervisdo da atividade por
atividades da FABRIDOCE parte da Administragdo
~ ) v' Colaboradores identificados
Gestio de e Corrupgdo Passiva e Violacdo da o Vid para rececdo da
Correspondéncia  uso de Pod correspondéncia em troca aixo edio correspondéncia
* Abuso de Poder da cedéncia de regalias v Procedimento para o registo
e/ou beneficios da correspondéncia recebida
v’ Cbdigo de Conduta
e Risco de acesso improéprio v' Canal de Denuncias

as informagdes pessoais/
quebra de sigilo

Todos os direitos reservados
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Da andlise realizada destacamos que nenhum risco foi avaliado como elevado ou muito elevado. Estes
resultados evidenciam o elevado nivel de controlo implementado pela organizacdo, bem como a cultura de
prevencao de riscos e disseminagdo de boas praticas.

6. CONCEITOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Importa agora delimitar conceptualmente os tipos legais incriminadores que o Decreto-Lei n° 109-E/2021,
de 09.12., visa impedir que ocorram através do plano normativo composto pelo PPR, pelo Cédigo de
Conduta e pelo Plano de Formacao, os quais constam dos ANEXOS | e Il do Cédigo de Conduta.

7. NOTAS FINAIS

A FABRIDOCE procurara, através da elaboragdo de regulamentos e normas internas, melhorar os
mecanismos internos de controlo e gestdo de riscos, pautando-se sempre por principios de interesse geral,
nomeadamente a prossecucdo do interesse publico, da igualdade, proporcionalidade, da transparéncia, da
justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administracao.

8. ANEXOS

Fazem parte integrante deste Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e InfragcBes Conexas, 0s seguintes
ANEXOS:

ANEXO | - Declara¢do de Nomeacdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

ANEXO Il - Modelo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

ANEXO Il - Modelo de Declaracao de Recebimento de presentes, hospitalidades ou equivalentes;
ANEXO IV - Modelo de Comunica¢do Acumulagao de funcGes;

ANEXO IV - Modelo de Estrutura de Relatoério de Infra¢8es por Incumprimento do Cédigo.

A administrac¢do: ﬁ A/7

A administracdo: Léﬁﬂ VML w

Todos os direitos reservados
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Plano de Prevencao de Riscos de
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Anexo |
29/04/2026

A FABRIDOCE - Doces Regionais, S.A., pessoa coletiva numero 502123400, com sede na Rua da
Paz, n° 117, Quinta do Loureiro, 3800-587 Cacia, Freguesia de Cacia, Concelho de Aveiro, vem, em
cumprimento do disposto na alinea e) do n° 2 do artigo 6° do Regime Geral da Prevenc¢do da
Corrup¢do - Anexo ao Dec. Lei n° 109-E/2021, de 09.12., declarar que nomeia Rui_ Miguel

Fernandes Ferreira de Almeida (nome completo), casado (estado civil), portador do cartdo de

cidaddo n°® 09804238 6ZX5, valido até 19/11/2028 com o NIF 213604159, com a indicada morada

profissional, como Responsavel pelo Cumprimento Normativo e designa-o ainda como
Responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do Plano de Preven¢do de Riscos de

Corrupcao e Infragdes Conexas, implementado pela Declarante.

Todos os direitos reservados
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Anexo |
29/04/2026

(Em cumprimento do n99, alinea h) do Cddigo de Conduta)

(nome completo) na qualidade de

(membro do o6rgdo de administracdo/dirigente/trabalhador ou outro), a desempenhar fun¢des na
FABRIDOCE - Doces Regionais, S.A., registada e pessoa coletiva n° 502123400, com sede na Rua da
Paz, n° 117, Quinta do Loureiro, 3800-587 Cacia, Freguesia de Cacia, Concelho de Aveiro, por forca
de CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO declara, sob compromisso de honra, que, na presente
data, e no ambito das fun¢des que desempenha, ndo se encontra numa situacdo de conflito de
interesses, isto €, em situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da

imparcialidade da sua conduta ou decisao.

Mais declara, sob compromisso de honra, que se vier a encontrar-se, ou previr razoavelmente vir
a encontrar-se, numa situa¢do de conflito de interesses, comunicara a situacdo ao superior
hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel pelo cumprimento normativo, nos termos do

disposto do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao.

Cacia, de de

Assinatura do declarante:

Todos os direitos reservados
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Corrupgao e Infragoes Conexas - PPR 20/04/2026
Eu, abaixo-assinado(a), , portador do cartdo de
cidadao n° , valido até¢ __ / / , como NIF , residente em

trabalhador e a desempenhar as funcbes de

, na sociedade comercial, denominada FABRIDOCE - Doces Regionais, S.A.

registada e pessoa coletiva n° 502123400, com sede na Rua da Paz, n° 117, Quinta do Loureiro,
3800-587 Cacia, Freguesia de Cacia, Concelho de Aveiro declaro, sob compromisso de honra, que

recebi de , 0S seguintes bens:

Mais declaro que, a rececao destes bens, em nada colide com as minhas fun¢bes que

desempenho nesta empresa.

Por ser verdade emito a presente.

Cacia, ___de de

Assinatura do declarante:

Todos os direitos reservados
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Anexo IV
29/04/2026

A Administracdo da FABRIDOCE - DOCES REGIONAIS, S.A.

Assunto: Comunicacdo de Acumulacao de Funcdes

(nome completo) a exercer func¢bes FABRIDOCE - Doces
Regionais, S.A., com o n.° e categoria de , vem solicitar a autoriza¢do para acumulagao de
funcdes, nos termos do Codigo de Conduta.

Assim, cumpre-me informar que as fung¢bes a exercer terdo lugar em

(designacdo da entidade empregadora), sita em , que vem desenvolvendo a

atividade de , No periodo compreendido entre as _ horas e as horas.

O trabalho a desenvolver terd uma natureza auténoma / subordinada (riscar o que ndo interessa)
e consta de (descrever as funcbes correspondentes a atividade a exercer)

ndo sendo legalmente incompativeis com as func¢des da
FABRIDOCE, nem provocando qualquer prejuizo para o interesse desta.

Mais informo que, ndo existe qualquer conflito com as fun¢Bes desempenhadas, designadamente por a
fungdo a acumular:

a) Ndo ser exercida em atividade privada ou publica, concorrente ou similar e que com aquela sejam
conflitantes por terem conteudo idéntico;

b) Ou tendo conteldo idéntico ndo se dirigirem ao mesmo circulo de destinatarios;

¢) N&o comprometer a isencdo e imparcialidade exigidas pelo desempenho de func¢des publicas.

Comprometo-me ainda, a cessa¢do imediata da funcdo ou atividade acumulada no caso de ocorréncia
superveniente de conflito.

, de de

Assinatura,

Todos os direitos reservados
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Anexo V

FABRIDOCE"

13/02/2025

Modelo de Estrutura de Relatorio de Infracoes por Incumprimento
do Codigo

Atividade;

Eficacia das medidas (se

adotada)/ Razobes para a Medidas corretivas a
sua nao adogao (quando lele] =1t
nao adotadas)

Medidas Preventivas A medida esta adotada? Observacoes

Todos os direitos reservados
Pagina 28



