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No dia 9 dedezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n° 109-E/2021 (“Decreto-
Lei"), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (“MENAC") e aprova o Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcao (“RGPC"). O Decreto-Lei procura, através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencdo, detecao,
repressdo e sancao de atos de corrupg¢do e infracBes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas pelo
RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que deve incluir um Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (“PPR” ou “Plano”), um Cédigo de Conduta, um
Canal de Denuncias e um Plano de Formacdo, entre outras medidas especificas para entidades do setor
publico e do setor privado.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigaces previstas no RGPC, nomeadamente no art.
6° do referido Dec.-Lei, bem como, promover uma cultura de transparéncia e integridade, pela qual a
FABRIDOCE se preza promover e manter.

O PPR resulta de uma analise de toda a sua organizagcdo, em que foram identificados os riscos em cada
uma das areas da sua atividade, tal como, as medidas preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.

Com a implementagdo do presente Plano, a FABRIDOCE pretende dar continuidade ao seu compromisso
com a prevenc¢do e mitigacao de riscos de corrupcao e infragcbes conexas, estabelecendo como objetivos:

1. ldentificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupcao e infracBes conexas a que a organizacao
estd exposta, garantindo uma atuagdo firme e rigorosa sobre quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;

2. Desenvolver atividades de controlo e mitiga¢do dos riscos identificados, nomeadamente identificar e
implementar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
grau de impacto dos riscos;

3. Aumentar a consciencializacdo e formacdo dos Colaboradores;

4. Monitorizar a execu¢do do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteracBes que
justifiguem a sua revisdo.

Todos os direitos reservados
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2. CARACTERIZACAO, ESTRUTURA E PROPOSITO DA FABRIDOCE

A FABRIDOCE ¢é uma empresa familiar de capitais portugueses especializada em docaria e gelados de
sabores portugueses. Fundada em 1989 em Aveiro, um dos pilares gastrondmicos da regido do centro de
Portugal, conhecida pelos Ovos Moles de Aveiro, Raivas de Aveiro, Pdo de L6 Conventual entre muitas
outras iguarias da dogaria conventual com origem no séc. XVI.

A FABRIDOCE, tem como missdo “Inovar para manter a Tradicdo”. E com este mote em mente que é
implementada, diariamente, uma cultura de desenvolvimento e melhoria continua que garante a
competitividade e qualidade superior das iguarias. Todos 0s processos sdao submetidos a um controlo
rigoroso para assegurar a qualidade das matérias-primas, a consisténcia e estabilidade da confecdo dos
artigos e a transa¢do dos produtos acabados.

A FABRIDOCE é uma empresa certificada IFS desde 2011 e PME Exceléncia desde 2012 (uma distin¢do
atribuida pelo IPAMEI a empresas com perfis de desempenho superiores) que esta presente nas principais
insignias de distribuicdo da peninsula ibérica, segmento Horeca Portugués e junto das comunidades
portuguesas em mais de 15 paises.

A FABRID OCE tem uma Unidade Industrial, localizada na Quinta do Loureiro - Cacia, no concelho de Aveiro,
distrito de Aveiro e 3 lojas proprias localizadas na zona do Rossio, no concelho de Aveiro, distrito de Aveiro.
Conta em média com um nUmero total de trabalhadores que ronda os 120 colaboradores.

A FABRIDOCE esta organizada do modo que o organigrama demonstra:

Geréncia (GR)

Diretor Geral (DG)

D|r.. Dir. Dir. Man. e DIz Dir. Dir.
Comercial e

; : Inovagao = =
Marketing Financeiro Infraestrut Prod e Op(eé%g)oes Pr(zgg)gao

(DC) ) CICEE) Proc. (DIP)

Dir.

Dir.
Recursos

Qualidade
(OQ)

Humanos
(DRH)

A FABRIDOCE assume o compromisso de desenvolver a sua atividade de acordo com uma estrutura de
padrdes éticos e profissionais robusta, bem como, em cumprimento com as leis, regulamentos, politicas
internas e os mais elevados valores profissionais e éticos.

Todos os direitos reservados
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Todas as decisdes da FABRIDOCE sdo, em Uultima instancia, da responsabilidade dos respetivos
administradores da empresa.

Serdo, esta geréncia, em coordenagdo com o Responsavel dos Recursos Humanos, os responsaveis pela
drea da Etica e Conduta da FABRIDOCE, por acompanharem temas relacionados com comportamentos
éticos e supervisionarem os processos de acompanhamento e formacao.

Para além dos aspetos referidos, a estrutura organizacional da FABRIDOCE contempla uma adequada
segregacdo de func¢des, assegurando que quaisquer situacdes de potenciais conflitos de interesses sdo
identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitorizacdo cuidadosa e independente.

3. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A FABRIDOCE integra a gestdo de risco em todas as atividades e fun¢des através da administracdo que
concilia os seus compromissos com a gestdo de riscos e descreve como as atividades de gestdo de riscos
estdo incorporadas nas suas praticas de negocios, sistemas, processos e comportamentos, em todos os
niveis.

A administracdo da FABRIDOCE demonstra o seu compromisso continuo com a gestdo de riscos através de:

a)
b)
c)

d)

Avaliagdo regular dos riscos associados a sua estratégia;
Integracdo da gestdo de riscos na tomada de decises;
Atribuicdo e comunicacdo das responsabilidades e obriga¢cdes de gestdo de risco; e

Desenvolvimento de medidas de desempenho para apoiar uma gestao eficaz dos riscos.

Todos os direitos reservados
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4.1. CONCEITO DE CORRUPCAO E DE INFRACOES CONEXAS

Embora ndo exista uma definicdo de corrupgdo comum a todos os paises, é consensual que numa conduta
corruptiva se verifica o abuso de um poder ou funcdo publicos ou ndo, de forma a beneficiar um terceiro,
contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

Em Portugal, o Codigo Penal prevé, nos artigos 373° e 374°, o crime de corrup¢do no exercicio de fun¢des
publicas, sendo o0 mesmo apresentado como o crime no qual um funcionario promete, concede, solicita ou
aceita, “para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer
ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrup¢do ativa aquele que
promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupcdo passiva aquele que a aceita receber.

Para além do Cédigo Penal, o crime de corrup¢do encontra-se também previsto nos artigos 8° e 9° da Lei n°
20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do qual um trabalhador do setor privado, por
si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita ou aceita, “para siou paraterceiro, sem que lhe seja
devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma
violagcdo dos seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica corrupcdo ativa aquele que promete ou
oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupc¢do passiva aquele que a aceita receber.

Adicionalmente, o conceito de corrupc¢do alcanca na sociedade um sentido mais abrangente, abarcando
outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas, consideradas infracdes conexas, permitem, a
semelhanca do ocorrido no crime de corrupgdo, a obtencdo de vantagem ilicita, sendo exemplo das
mesmas o0s crimes de peculato, participacdo econémica em negbcio, concussdao, abuso de poder,
prevaricagdo, trafico de influéncia, suborno ou branqueamento, cujos conceitos e normativos legais se
encontram detalhados no ponto 5 deste documento.

4.2. METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCO

A Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for Standardization, “1SO"),
apresenta o risco como um efeito de incerteza sobre determinados objetivos, frequentemente expresso
como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas consequéncias/impactos
(incluindo mudancas nas circunstancias).

A metodologia adotada na elaboracdo do PPR, nomeadamente na identificacdo e na classificacdo e
avaliacdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas compreende um processo de identificagdo, avaliacdo,
recomendacdo/execuc¢do de medidas corretivas e monitorizagdo/reporte.

Todos os direitos reservados
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Neste sentido, a primeira fase do processo (identificagdo dos riscos) decorre de uma analise exaustiva e
detalhada das diversas areas e atividades da FABRID OCE e do seu contexto, com vista a identificar, em cada
uma das mesmas, as competéncias ou responsabilidades que podem promover situacbes que
consubstanciam riscos de corrupc¢do e infragdes conexas.

Por sua vez, a avaliagdo e classificagdo dos riscos decorre da combinacao da probabilidade de ocorréncia
das situacdes que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual resulta num grau de
risco que segue uma escala com cinco niveis (muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto), em fun¢do dos
quais serdo definidas estratégias de resposta distintas.

A esquematizacdo na escala de probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz de
risco:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Alta Media Baixa

Impact(cl)PI;’revisto Médio _ Moderado Reduzido

Baixo Moderado Reduzido Muito Reduzido

O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um evento que afeta os
objetivos estratégicos da FABRIDOCE, sendo graduado da seguinte forma:

Alto: quando estd em causa um prejuizo muito significativo na reputacdo da FABRIDOCE, uma
violacdo do Cdodigo de Conduta ou outra consequéncia com custos significativos, que afete a missao, os
valores, os objetivos e a sua atividade operacional;

Médio: quando esta em causa um impacto médio na reputacdo da FABRIDOCE ou no desempenho
das atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com custos suportaveis;

Baixo: quando possa ndo existir potencial para provocar um impacto na reputacdo da FABRIDOCE
no desempenho das atividades operacionais e dos objetivos, sendo os custos associados pouco
significativos.

Todos os direitos reservados
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Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a possibilidade de um evento
ocorrer ou ndo ocorrer num dado periodo.

Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser definidos da seguinte forma:

Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de
prevencdao ou remediacdo, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de prevencdo ou
remediacdo, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em circunstancias
excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.

Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a garantir que a
FABRIDOCE ndo fica exposta ariscos residuais acima do definido.

Tais respostas podem assentar em trés estratégias alternativas:
a) O tratamento dos riscos (eliminacdo, transferéncia ou controlo),
b) A aceita¢do dos riscos, ou

c) A definicdo de planos de contingéncia para os mesmos.

Como resultado da identificacdo e da avaliacdo dos riscos, a FABRIDOCE elaborou, com o envolvimento das
suas varias areas, a matriz de riscos apresentada no ponto 5, na qual,

a) Sao apresentados os riscos identificados nas areas de atividade da FABRIDOCE com exposi¢do aos
riscos de corrupgao e infragdes conexas;

b) E analisada a probabilidade de ocorréncia, oimpacto potencial e, consequentemente, o grau de risco de
cada risco identificado; e

c) Sdo identificadas as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementagdo
associadas a mitigacdo de cada risco.

Todos os direitos reservados
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4.3. MECANISMOS DE CONTROLO

Relativamente as medidas preventivas e de controlo identificadas (implementadas e/ou em
implementacgdo), as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas, entre
outros que mitigam de forma transversal os riscos de corrupcdo e infracbes conexas) e controlos
operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional).

Destacam-se como controlos/medidas transversais da FABRIDOCE os seguintes:

a) Codigo de Conduta, o qual descreve o propdsito da existéncia da FABRIDOCE, os valores que a
inspiram e regem, e as diretrizes a observar por todos os So6cios e Colaboradores diariamente nas suas
atividades;

b) Canal de Dentncias deirregularidades e/ou ilegalidade, o qual tem como objetivo rececionar, tratar,
registar e conservar as comunica¢des de praticas de irregularidades e assegurar a adocdo de medidas
preventivas que evitem atos incorretos ou irregulares;

c) Plano de Formacgao, politica de incentivo ao cumprimento de formag¢des obrigatorias, no ambito desta
matéria da transparéncia e ética no exercicio da respetiva atividade.

4.4. MONITORIZACAO, REVISAO E DIVULGACAO DO PRR

No ambito do RGPC (Regime Geral da Prevencao da Corrupcdo), a FABRID OCE designou o representante da
sua Geréncia como responsavel pelo cumprimento normativo do PPR, sua monitorizacdo, revisdo e
divulgacao.

Enquanto responsavel pelo cumprimento normativo, que inclui as politicas internas da FABRIDOCE, o
representante da Geréncia garante o controlo e a aplicacdo dos mesmos, exercendo as suas func¢des de
modo independente, permanente e com autonomia decisoria.

A monitorizagdo do PPR é essencial para garantir que a avaliagdo dos riscos continua correta e se mantém
pertinente. Este processo pressupfe a:

a) Monitorizagdo dos riscos identificados e das medidas preventivas e corretivas existentes (ou seja, da
evidencia e eficacia das medidas existentes para cada um dos riscos);

b) Verificagdo periédica da implementacao das novas medidas previstas, conforme definido no plano de
acao;

c) Consideragdao de novos riscos que, entretanto, possam ter sido identificados;

d) Consideracdo da existéncia de novas medidas que possam ter sido identificados na sequéncia de novos
riscos;

Todos os direitos reservados
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FABRIDOCE

e) Adocdo de novas medidas a implementar no ano seguinte, consolidadas em novo plano de acdo para
riscos acima do reduzido.

Adicionalmente, a execuc¢do do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar caso sejam identificadas situacdes
de risco muito elevado ou elevado;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do PPR, de relatério de
avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementa¢do das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como, a previsdo da sua plena implementacao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem altera¢des que
justifiguem a revisdo do mesmo, nomeadamente nas atribuicdes e na estrutura organica da FABRIDOCE,
ou caso sejam identificados novos riscos com relevancia e impacto no PPR.

Adicionalmente, tanto o PPR (incluindo as revisGes ao mesmo) como os relatérios de avaliacdo intercalar e
anual serdo publicados na FABRIDOCE, no prazo de 10 dias, desde a sua implementagdo, revisdo ou
elaboragdo, permitindo o acesso da informacdo atodos os Colaboradores da FABRIDOCE.

5. MATRIZ DE RISCO E INFRACOES CONEXAS

A matriz de riscos apresentada infra abrange toda a organiza¢do e atividade da FABRIDOCE, nos termos do
n°3 do artigo 6° do Decreto-Lei n° 109-E/2021.

As entidades da FABRIDOCE que estdo abrangidas pelo RGPC e, consequentemente, pela presente matriz
de riscos sdo todos os seus atuais e futuros Colaboradores.

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

FABRIDOCE®

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao [3]

PO P GR
v' Acompanhamento e
e Acesso a informacgdo supervisdo da atividade por
comercialmente sensivel/ parte da Administracdo.
. informacao privilegiada v' Politica de gratificagdes e
Comercial & MKT Corrupcao Passiva X . 8 s
) * PS ou confidencial Baixo Baixo Muito ofertas a colaboradores.
Rel.agao. Reduzido v Formacdo profissional
Comercial/Cliente  ® Abuso de Poder e Aceitacdo de ofertas/ continua.
vantagens patrimoniais v Fichas de fungges.
ou nao patrimoniais v' Codigo de Conduta.

v" Canal de Denuncias.

Avaliacao [2]

PO IP GR

Atividades Risco Riscos Potenciais

Medidas de Prevencao [3]

v" Acompanhamento e

¢ Acesso a informagdo an to
comercialmente sensivel/ supervisdo da atividade por

parte da Administracdo.
v’ Politica de gratificacdes e
ofertas a colaboradores.
v Segregacdo de fungdes de

informacao privilegiada
ou confidencial

* Corrupgdo Passiva e Aceitagdo de ofertas/

Financeiro vantagens patrimoniais " processamento e autorizagdo
A Poder = ; . ) : uito v Reconcilia¢d ncari
Compras a e Abuso de Pode ou ndo patrimoniais Baixo Baixo : econciliacdes bancarias
Reduzido v Acesso restrito a contas
Fornecedores icinacs 5Mi o = ari i
e Participacdo Econémica « Negociacdo/ contratacdo bancarias por assinaturas ou
em Negdcio de entidades terceiras passewords autorizadas

v Formacgao profissional
continua.

v' Fichas de fungdes.

Cédigo de Conduta.

v' Canal de Denuncias.

privadas (conflito de
interesses)

AN

e Acesso/desvio de fundos
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Avaliacao [2]

FABRIDOCE®

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao (3]

PO P GR
e Acesso a informagao v" Acompanhamento e
comercialmente sensivel/ supervisdo da atividade por
informagao privilegiada ou parte da Administragdo.
confidencial v Politica de gratificacGes e
e Corrupgao Passiva
Infraestruturas PS ofertas a colaboradores
x * Aceitacdo de ofertas/ . v Segregacdo de funcdes de
Relagdo com « Abuso de Poder . i " . ' Muito gregac ¢
fornecedores para vantagens patrimoniais ou Baixo Baixo . processamento e
<o de ob N o nao patrimoniais Reduzido autorizacdo
gestaodeobrase o participacdo Econémica ~ .
infraestruturas Negdci v Formagao Profissional
em Negocio e Negociagdo/contratagdo continua
de entidades terceiras v Fichas de funcdo.
privadas (conflito de v Cédigo de Conduta
interesses) v' Canal de Denuncias
e Acesso a informacao
comercialmente sensivel/
informacdo privilegiada ou ,
confidencial Acomp.arjhamentco. €
supervisao da atividade por
nfraestruturas e Risco de acesso a parte da Administragéo..
) . informacao restrita ou v (.Ior.1trolo de acessos muito
Manutengdodos ¢ Corrupgao Passiva confidencial ' . i limitado
Sistemas Baixo Baixo Reduzido v' Manutencdo dos servicos
Informaticos e e Abuso de Poder e Acesso a informagﬁes informéficos o
Gestdo de Acessos internas restritas ¥ Formagdo Profissional

continua
v Cédigo de Conduta

e Fragilidades dos sistemas o
v" Canal de Denuncias

de informacdo com o fim
de extrair beneficios
préprios ou de terceiros.
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Atividades Riscos Potenciais

PO P GR
Inovacao de e Acesso a informacgao
Produtos e e Corrupcao Passiva comercialmente sensivel/
Processos informacdo privilegiada ou
Relacdo com o Abuso de Poder confidencial Baixo Baixo Muito
fornecedores para Reduzido

Participacdo Econémica  ® Aceitacdo de ofertas/
em Negocio vantagens patrimoniais e

nao patrimoniais

selecdode matérias-  °
primas e
equipamentos

Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais

Avaliacao [2]

Rev. 0

13/02/2025

Medidas de Prevencao [3]

v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracdo

v’ Politica de gratifica¢des e
ofertas a colaboradores

v Segregacao de fun¢bes de
processamento e autorizagao

v' Formacgao Profissional
continua

v' Fichas de fung¢es

Cédigo de Conduta

v' Canal de Denuncias

AN

Medidas de Prevencao [3]

PO IP GR

Acesso a informagao
comercialmente sensivel/
informacdo privilegiada ou

e Corrupgdo Passiva confidencial

Operacoes e Abuso de Poder

Gestdo de lojas e
estabelecimento de
parcerias

Aceitacdo de ofertas/
vantagens patrimoniais e
ndo patrimoniais

Muito

Baixo
Reduzido

T - Baixo
e Participacdo Econdmica

em Negdcio

Negociacdo/ contratagao
de entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)

Todos os direitos reservados
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v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administra¢do

v’ Politica de gratifica¢des e
ofertas a colaboradores

v Segregacao de fun¢8es de
processamento e
autorizagao

v Reconcilia¢Bes bancarias

v' Formacgao Profissional
continua

v' Fichas de fung¢des

v’ Codigo de Conduta

v Canal de Denuncias
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Avaliacao [2]

FABRIDOCE®

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao (3]

PO P GR
e Acesso a informac&o v Acomp.aThamenjco. e
comercialmente sensivel/ super\(/jlsaodda‘ a‘t|V|daije por
informacgdo privilegiada ou parte da Administracao
confider:;cialp & v Politica de gratificagdes e
Operagdes rrupcao Passiv. ofertas a colaboradores
* Corrupcdo Passiva o Aceitacdo de ofertas/ . . Muito v’ Realizagdo de inventarios
Logistica - recegao ¢ Baixo Baixo ) ) N
g & ; . Reduzido rotativos com frequéncia
de encomendas e Abuso de Poder vantagens patrimoniais e vE - o Profissional
n3o patrimoniais ormacgdo Profissiona
continua
e Apropriacdo ou utilizacdo v Fiths de fungGes
indevida de bens e servigos “: COdlglodde Conduta
Canal de Dendncias
e Acesso a informagdo v’ Acompanhamento e
comercialmente sensivel/ SUper\c’j'Sa:dda' a.t|V|da£je por
informacéo privilegiada ou parte da Administragao
confidengcialp & v Politica de gratifica¢des e
Operagoes « Corrupco Passiva ofertas a colaboradores
Gestdo de Stocks - » Aceitacdo de ofertas/ Baixo Baixo th.o v Reallgagao de |nven'Ear|gs
encomendas a e Abuso de Poder vantagens patrimoniais e Reduzido rotat|vo§ com freguenua
fornecedores n3o patrimoniais v Formagdo Profissional

continua
v' Fichas de fung¢des
Cédigo de Conduta
v' Canal de Dendncias

e Apropriacdo ou utilizagdo
indevida de bens e servigos

AN

Todos os direitos reservados
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FABRIDOCE®

Avaliacao [2]

Atividades Risco Riscos Potenciais Medidas de Prevencao (3]
PO P GR

e Participacdo Econdémica  ° Acesso e desvio de bens v' Acompanhamento e

em Negdcio supervisao da atividade por

* Risco de acessoa parte da Administracdo
informacdo restrita ou

e Peculato i i v’ Politica de gratifica¢des e
g confidencial e quebra de ofertas a colaboradores
Producdo igi o a . -
i ¢ i} sigilo Baixo Médio v Realizagdo de inventarios
Gestdo da Produgdo sncia d rotativos com frequéncia
* Ausencia de v Formagdo Profissional

independéncia quanto a ,
continua

formfa de atuagdo ) v Cddigo de Conduta
relacionadas com a gestao v’ Canal de Denuncias

de recursos humanos

Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao (3]
PO P GR

e Acesso a informacgao
comercialmente

sensivel/informacgao v' Acompanhamento e
privilegiada ou confidencial supervisao da atividade por
e Corrupgdo Passiva parte da Administragdo
Qualidade o Aceitagdo de v Politica de gratificagdes e
Relacs  Abuso de Poder ofertas/vantagens ofertas a colaboradores
elagaocom patrimoniais ou ndo ] v Segregacdao de fungdes de
fornecedores para T - . . . . Muito
- ¢ Participagdo Econémica patrimoniais Baixo Baixo Reduzido processamento e
sglegao de em Negocio autorizacdo
equipamentos e « Negociagdo/ contratagdo v Formagéo Profissional
SErVIcos de entidades terceiras continua
privadas (conflitos de v' Fichas de fungao
interesses) v Cédigo de Conduta

v' Canal de Denuncias

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao (3]
PO P GR

v’ Acompanhamento e
supervisdo da atividade por

e Risco de acesso a parte da Geréncia
informac&o restrita ou v' Politica de gratificacdes e
confidencial e quebra de ofertas a colaboradores
) e Corrupgao de Poder sigilo v Segregacdo defuncdes de
Qualidade . .
Baixo Médio processamento e
Gestdo de e Abuso de Poder e Aceitagdo de autorizagdo;
informagdo ofertas/vantagens v' Formac3o profissional
patrimoniais ou ndo continua
patrimoniais v Fichas de funcdes
v" Codigo de Conduta.
v' Canal de Denuncias
- Acompanhamento e supervisdo
da atividade por parte da
Geréncia
. « Recebimento ou Oferta - Politica de gratificagOes e
Qualidade ofertas a colaboradores

Indevidos de Vantagem o Aceitacso de ofertas/
Gestdo de qualidade

B . vantagens patrimoniais ou Baixo Baixo Muito - Segregacdo de funcdes de
de produtos e Corrupgao Passiva

ndo patrimoniais Reduzido  processamento e autorizagdo;
- Formagdo profissional continua
e Abuso de Poder saop
- Fichas de fungdes
- Cédigo de Conduta.

v' - Canal de Denuncias

Todos os direitos reservados
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FABRIDOCE®

Atividades

RH

Processo de
Recrutamento e
Selecdo

RH

Formalizagao
contratual

e Corrupg¢do Passiva

e Abuso de Poder

e Corrupgao Passiva

e Abuso de Poder

Riscos Potenciais

e Favorecimento ilicito na
escolha dos recursos
humanos a recrutar

e Divulgacdo de informagao
confidencial

e Critérios de recrutamento
e selecdo ambiguos

e Existéncia de vinculos com
colaboradores sem
formacgao contratual e/ou
cujas clausulas contratuais
sejam manipuladas/
ambiguas e com prejuizo
direto para a FABRIDOCE.

Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragcdes Conexas - PPR

Avaliacao [2]

PO |P GR
Muito
Bai Bai
axoe axo Reduzido
) . Muito
Baixo Baixo
Reduzido

Todos os direitos reservados
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Rev. 0

13/02/2025

Medidas de Prevencao [3]

Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracao
Participacdo da
administra¢do no processo
de recrutamento juntamente
com o responsavel do setor
onde existe a necessidade de
recrutamento

Rececdo de candidaturas
quando necessario através
do email rh@fabridoce.pt ou
fisicamente

Formacdo Profissional
continua

Cédigo de Conduta

Canal de Denuncias

Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administra¢ao
Obrigatoriedade de
utilizagdo de modelos
contratuais com clausulas
obrigatérias pré-aprovadas
e, em caso de alteracdo,
obten¢do de aprovagdes
Formacdo Profissional
continua

Cdbdigo de Conduta

Canal de Denuncias


mailto:rh@fabridoce.pt

Plano de Prevencao de Riscos de Rev. 0
13/02/2025

FABRIDOCE®

Corrupcao e Infragcdes Conexas - PPR

Avaliacao [2]

Atividades

Riscos Potenciais

Medidas de Prevencao [3]

PO P GR
v' Acompanhamento e
¢ Criagdo desajustada de supervisdo da atividade por
estruturas e/ou categorias parte da Administragdo
profissionais com o v Politica de gratificacGes e
proposito de extrair ofertas a colaboradores
beneficios indevidos. v Politica de progressdo de
RH e Corrupcéo Passiva , . Prog «
) Baixo Baixo Muito carreira, compensacdo e
Progressao de Aceita¢do de beneficios Reduzido beneficios
carreira * Abuso de Poder ilicitos em troca de v Inquérito de avaliacdo -
cedéncia de vantagens Clima Organizacional
indevidas a colaboradores v Formacdo profissional
na sua progressdo continua
profissional v’ Codigo de Conduta
v Canal de Denuncias
v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracao
v’ Obrigatoriedade de
Existéncia de vinculos com utilizagdo de modelos
RH colaboradores sem contratuais com clausulas
_ e Corrupgdo Passiva formacdo contratual e/ou Muit obrigatérias pré-aprovadas
Desenvolvimento e cujas clausulas contratuais Baixo Baixo dUI ,?j e, em caso de alteracdo,
formacdo e Abuso de Poder sejam manipuladas/ Reduzido obten¢do de aprovagbes
profissional ambiguas e com prejuizo v' Formacdo Profissional

direto para a FABRIDOCE.

Todos os direitos reservados
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continua

v Cédigo de Conduta
v" Canal de Denuncias
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Corrupcao e Infragcdes Conexas - PPR

Avaliacao [2]

FABRIDOCE®

13/02/2025

Atividades

Riscos Potenciais

Medidas de Prevencao [3]

PO P GR
e Manipulagdo da v' Acompanhamento e
informacgdo relacionada supervisao da atividade por
com o processamento parte da Administragdo
salarial de colaboradores e v Acesso permitido apenas aos
prémios, resultando em colaboradores autorizados
potenciais pagamentos para o efeito.
RH e Corrupcéo Passiva indevidos. Ve v’ Segregacao de fun¢des de
Processamento , L Baixo Baixo - duzido processamento e
Salarial e Abuso de Poder e Risco de acesso improprio autorizacdo
as informacdes pessoais/ v’ Verificacdo aleatéria de
quebra de sigilo. recibos
v Formacgao Profissional
e Riscos de falhas no registo continua
da informacdo das bases v Codigo de Conduta
de dados pessoais. v Canal de Denuncias
Atividades Risco Riscos Potenciais Medidas de Prevencgao (3l
PO P GR
e Adultera¢do e/ou omissao v Acompanhamento e
de informacdo que supervisdo da atividade por
condicione a parte da Administracao
representacao de forma v' Auditorias regulares por
. ) veridica e transparente da parte do ROC a esta area e
Gests * Corrupgdo Passiva situagao financeira da iltis emissdo de relatérios para
estdo . . o
Contabilistica e Abuso de Poder FABRIDOCE. Baixo Baixo Reduzido envio a FABRIDOCE

Aceitacdo ilicita de
beneficios e/ou
favorecimentos em troca
de cedéncia de vantagens
e/ou beneficios imerecidos

Todos os direitos reservados
Pagina 19

v' Acompanhamento por parte
do TOC da FABRIDOCE

v" Deveres juridicos resultantes
dos estatutos da FABRIDOCE

v’ Codigo de Conduta
v' Canal de Denuncias
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Avaliacao [2]

FABRIDOCE®

Atividades Riscos Potenciais Medidas de Prevencao (3]

PO P GR
e Adulteragao e/ou omissdo
de informacgdo que
condicionega a v' Acompanhamento e
representacdo, de forma supervisao da. a-tividaije por
veridica e transparente, da , Ka'(';? d? Adm|n:stragao
situacdo financeira da p:rtléog:)a;gecg: 2:; éplsera .
FABRIDOCE
e Corrupgao Passiva emissdo de relatérios para
* Aceitagdo ilicita de envio a FABRIDOCE
B e Abuso de Poder beneficios e/ou . 4 Acomp.aThamen'to. e
Gestao d.e favorecimentos em troca Baixo Baixo MUIt.O supervisao da. a.t|V|daEie por
Tesouraria e Peculato da cedéncia de vantagens Reduzido parte da Administra¢do
e/ou beneficios v" Auditorias regulares por
imerecidos. parte do ROC a esta area e

emissdo de relatérios para
envio a FABRIDOCE

v Cédigo de Conduta

Canal de Denuncias

v" Acompanhamento por parte
do TOC da FABRIDOCE

e Autorizar/realizar despesas
nao autorizadas com
numerario em caixa.

AN

e Desvio de dinheiros e
valores

Todos os direitos reservados
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Avaliacao [2]

FABRIDOCE®

Atividades Riscos Potenciais

Medidas de Prevencao [3]

PO P GR
e Oferta ou recebimento de
presentes ou beneficios v Acompanhamento e
similares, gratificagdes, o .
g~ s - supervisao da atividade por
remuneragdes, comissoes, parte da Administracio
viagens, alojamentos, » S
fav%res ri\iilé 05 ou v Politica de gratifica¢des e
qualque’rpoutrogtipo de ofertas a colaboradores
. - ; v’ Realizagdo de medidas de
Transversais e Corrupgdo Passiva incentivo ou vantagem ¢ o
trimonial 6U N30 controlo/monitorizacdo
Atribui¢do/ patri . ) Muit reforcadas sobre transagdes
) e Abuso de Poder patrimonial, que sejam Bai Bai uito
recebimento de ' arxo alxo  peduzido com entidades/agentes

suscetiveis de condicionar
a imparcialidade das
fungbes desempenhadas,
de serem percecionados
como suborno ou
influencia ilegitima e/ou
como forma de
conceder/obter vantagem
indevida

brindes e ofertas
a/de terceiros

publicos

v Monitoriza¢do dos presentes
e hospitalidades oferecidos e
recebidos

v Cédigo de Conduta

v’ Canal de Denuncias

Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administragdo
Existéncia de pelo menos
dois responsaveis pela
gestdo do canal de
denuncias

Documentagao dos
procedimentos relacionados
com o canal de denuncias,
com indica¢do dos
responsaveis e suas
responsabilidades em fase
do processo

e Auséncia de

Transversais c 20 Passi independéncia quanto a
¢ LOrrupcac Fassiva rececdo, analise e

tratamento das denuncias
recebidas nos canais em
vigor para o efeito

Gestdoe

tratamento de o Abuso de Poder
dendncias

Baixo Médio

Todos os direitos reservados
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Atividades

Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragcdes Conexas - PPR

Avaliacao [2]

Riscos Potenciais

Rev. 0
13/02/2025

Medidas de Prevencao [3]

Transversais

Acompanhamento
de auditorias/
inspecdes/
fiscaliza¢bes
realizadas por
entidades externas

Atividades

e Corrupgao Passiva

e Abuso de Poder

PO IP

Atribuicdo de vantagens
indevidas a terceiros,
incluindo funcionarios
publicos, autoridades
judiciais, de fiscalizagdo ou
auditores externos para a
obtenc¢do de
favorecimento na
conducdo de processos
e/ou para influenciar
decisBes de agentes
publicos

Baixo Médio

Avaliacao [2]

Riscos Potenciais

GR

v' Acompanhamento e
supervisao da atividade por
parte da Administracao

v’ Reporte, formalizagdo e
arquivo das reuniGes e/ou
interagGes com entidades e
funcionarios publicos e outras
entidades de fiscalizagdo ou
supervisdo

v’ Realizacdo de medidas
reforcadas de controlo/
monitorizacdo sobre
transacBes com entidades/
agentes publicos.

Medidas de Prevencao [3]

Gestao de
Correspondéncia

e Corrupgao Passiva

e Abuso de Poder

PO P
Manipula¢do e/ou omissdo
de informacdo relevante
para o bom
funcionamento das
atividades da FABRIDOCE

Violagdo da
correspondéncia em troca
da cedéncia de regalias
e/ou beneficios

Baixo Baixo

Risco de acesso improprio
as informacdes pessoais/
quebra de sigilo

Todos os direitos reservados
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GR

Muito
Reduzido

v' Acompanhamento e

supervisao da atividade por
parte da Administra¢ao

v' Colaboradores identificados

para rececdo da
correspondéncia

v Procedimento para o registo

da correspondéncia recebida

v’ Codigo de Conduta
v" Canal de Denuncias
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FABRIDOCE®

Da andlise realizada destacamos que nenhum risco foi avaliado como elevado ou muito elevado. Estes
resultados evidenciam o elevado nivel de controlo implementado pela organizacdao, bem como a cultura de
prevencdo de riscos e disseminac¢do de boas praticas.

6. CONCEITOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Importa agora delimitar conceptualmente os tipos legais incriminadores que o Decreto-Lei n® 109-E/2021,
de 09.12, visa impedir que ocorram através do plano normativo composto pelo PPR, pelo Codigo de
Conduta e pelo Plano de Formacgdo, os quais constam dos ANEXOS | e Il do Codigo de Conduta.

7. NOTAS FINAIS

A FABRIDOCE procurara, através da elaboracdo de regulamentos e normas internas, melhorar os
mecanismos internos de controlo e gestdo de riscos, pautando-se sempre por principios de interesse geral,
nomeadamente a prossecu¢do do interesse publico, da igualdade, proporcionalidade, da transparéncia, da
justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa geréncia.

8. ANEXOS

Fazem parte integrante deste Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, os seguintes
ANEXOS:

ANEXO | - Declaracdo de Nomeagdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

ANEXO II - Modelo de Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

ANEXO Il - Modelo de Declaragdo de Recebimento de presentes, hospitalidades ou equivalentes;
ANEXO IV - Modelo de Comunicacdo Acumulagdo de fungdes;

ANEXO IV - Modelo de Estrutura de Relatério de Infracdes por Incumprimento do Codigo.

Todos os direitos reservados

Pagina 23



Plano de Prevencao de Riscos de Rev. 0

N d Anexo |
Corrupcao e Infracoes Conexas - PPR 13/02/2025

A FABRIDOCE - Doces Regionais, LDA., pessoa coletiva numero 502123400, com sede na Rua da
Paz, n° 117, Quinta do Loureiro, 3800-587 Cacia, Freguesia de Cacia, Concelho de Aveiro, vem, em

cumprimento do disposto na alinea e) do n° 2 do artigo 6° do Regime Geral da Prevencdo da

Corrupgao - Anexo ao Dec. Lei n° 109-E/2021, de 09.12, declarar que nomeia
(nome completo), (estado civil),
portador do cartdo de cidadao n° , valido até /___/ com o NIF

, com a indicada morada profissional, como Responsavel pelo Cumprimento
Normativo e designa-o ainda como Responsavel geral pela execucdo, controlo e revisao do Plano

de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, implementado pela Declarante.

A Geréncia:

Todos os direitos reservados
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Anexo ||

13/02/2025

(Em cumprimento do n99, alinea h) do Cédigo de Conduta)

(nome completo) na qualidade de

(membro do orgdo de administracdo/dirigente/trabalhador ou outro), a desempenhar fun¢des na
FABRIDOCE - Doces Regionais, Lda., registada e pessoa coletiva n® 502123400, com sede na Rua
da Paz, n° 117, Quinta do Loureiro, 3800-587 Cacia, Freguesia de Cacia, Concelho de Aveiro, por
forca de CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO declara, sob compromisso de honra, que, na
presente data, e no ambito das fun¢bes que desempenha, ndo se encontra numa situacao de
conflito de interesses, isto & em situagdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar

seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisao.

Mais declara, sob compromisso de honra, que se vier a encontrar-se, ou previr razoavelmente vir
a encontrar-se, numa situacdao de conflito de interesses, comunicara a situacdo ao superior
hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel pelo cumprimento normativo, nos termos do

disposto do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcao.

Cacia, de de

Assinatura do declarante:

Todos os direitos reservados
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N > Anexo lll

Corrupcao e Infracoes Conexas - PPR 13/02/2025
Eu, abaixo-assinado(a), , portador do cartdao de
cidadéo n®° __ , valido até _ / /  , como NIF , residente em

trabalhador e a desempenhar as fun¢des de

, Na sociedade comercial, denominada FABRIDOCE - Doces Regionais, LDA.

registada e pessoa coletiva n°® 502123400, com sede na Rua da Paz, n° 117, Quinta do Loureiro,
3800-587 Cacia, Freguesia de Cacia, Concelho de Aveiro declaro, sob compromisso de honra, que

recebi de , 0S seguintes bens:

Mais declaro que, a rececdo destes bens, em nada colide com as minhas fun¢bes que

desempenho nesta empresa.

Por ser verdade emito a presente.

Cacia, __de de

Assinatura do declarante:

Todos os direitos reservados
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Anexo IV

13/02/2025

A Geréncia da FABRIDOCE - DOCES REGIONAIS, LDA

Assunto: Comunica¢do de Acumulacao de Funcdes

(nome completo) a exercer fun¢des FABRIDOCE - Doces
Regionais, LDA., com o n.° e categoria de , vem solicitar a autorizacdo para acumulacao de

fun¢Bes, nos termos do Cédigo de Conduta.

Assim, cumpre-me informar que as fun¢des a exercer terdo lugar em

(designacdo da entidade empregadora), sita em , que vem desenvolvendo a

atividade de , ho periodo compreendido entre as _ horas e as horas.

O trabalho a desenvolver tera uma natureza auténoma / subordinada (riscar o que ndo interessa)
e consta de (descrever as funcbes correspondentes a atividade a exercer)

ndo sendo legalmente incompativeis com as fun¢des da

FABRIDOCE, nem provocando qualquer prejuizo para o interesse desta.

Mais informo que, ndo existe qualquer conflito com as fun¢des desempenhadas, designadamente por a
fun¢do a acumular:

a) Nao ser exercida em atividade privada ou publica, concorrente ou similar e que com aquela sejam
conflitantes por terem conteddo idéntico;

b) Ou tendo conteddo idéntico ndo se dirigirem ao mesmo circulo de destinatarios;

c¢) N&o comprometer a isen¢do e imparcialidade exigidas pelo desempenho de fun¢bes publicas.

Comprometo-me ainda, a cessacao imediata da funcdo ou atividade acumulada no caso de ocorréncia
superveniente de conflito.

, de de

Assinatura,

Todos os direitos reservados
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Anexo V

FABRIDOCE"

13/02/2025

Modelo de Estrutura de Relatorio de Infragoes por Incumprimento
do Codigo

Atividade;

Eficacia das medidas (se

adotada)/ Razoes para a Medidas corretivas a
sua nao adogao (quando adotar
nao adotadas)

Medidas Preventivas A medida esta adotada? Observacoes

Todos os direitos reservados
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